Na excellente Revue des Deux
Mondes de 15 de Agosto, o sr.
Maurice Lewandowski escreve
sobre Andrew Carnegie.

Sem remontar aos fundadores
de grandes empresas norte-ame-
ricanas*na primeira metade do
seculo XIX, como Astor ou Van-
derbilt, e sem falar dos grandes
chefes da industria de hoje, Hen-
ry Ford, Charles Schwab,
Eastman ou mesmo Edison, to-
dos vivos e prosperos, a inten-

da industria e das finangas com
homens empenhados, em primaiE
ro logar, em criar a propria for
tuna,
ao desenvolvimento das empre-

Sas a que consagraram & sua vida |
e a sua actividade.
encaradas nesse quadro de in-
teresse pessoal, essas fortunas !
niio siio unicamente devidas &
sorte,
| do trabalho continuo, perseve-
rante, intenso, o “labor improbus
| omnia vineit” que & a velha lel!l te das adversidad

cdo do A. & sOmente destacar

do periodo de desenvolvimento | Pe resto, para esses “reis” ame-
economico comprehendido entre

4 guerra de Secessdlo de 1860 e
a4 guerra mundial de 1914, a per-
scnalidade ¢ a accdo dos que re-
presentaram os primeiros papeis
prelo seu espirito genial de em-
prehendimento, audacia na exe-
cugiio e intuicdo das vastas com-
binacdes.

Numeresos sfio 08 reis nesse
reino dos negocios. Assim, s0
seé podem citar os principaes, cujo
renome transposz o Atlantico. Na
organisagido das estradas de
ferro se destacam a poderosa
figura de James Hill, animador
do nordeste dos Estados Unidos,
¢ a de Edward Harriman, finan-
ceiro de Nova York, que se tor-
-mou reorganisador das estradas
de ferro. Na industria, & John
Rockefeller, o rei do petroleo,
que se impde pelo seu genio bru-
tal e sua mystica financeira, na
mesma época em @que reina, no
mundo do ago, Andrew Carnegie.
Nesse Pantheon real merece
igualmente figurar Piespont
Morgan, cuja accfio multipla, nos
" dominios maisz wvariados, estra-
das de ferro, industria, bancos,
se prende 4 evoluclio economien
e financeira dos Estados Unidos,
durante cerca de 30 annos,

Despojando essas personalida-
des o gue ja existe nellas de
lendarvip, e collocaudo-as no seu
.ambiente, trrorecem

humana do exito pelo esforcgo, !

ria o dever de restituir a4 cir-
culacio o que nio pudessem uti-
lisar | |
tuna. E' a doutrina de Carne-
gie. referindo elle que houve um | mentosa,..
moemento em
cessou voluntariamente de ac-
cumular riquezas e abordou a
tarefa mais seria e difficil de as
distribuir com discernimento.

ria em que o homem dque mors

| rica do Norte nfio faria jamais | €
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esta c¢streitamente ligadan

Mag, mesmo |

a toeutar' a sorte, sem
porém, porque sua mu-

Iher teve deé ajudar nas despe-
{ sas da casa, concertando sapa-
Mulher energwn, cheia de
bom senso e de confianca dian-
da vida, por
‘quem o filho, Andrew, teve sem-
(| pre a mais profunda admiraciio,

Norte,
| Successo,
filha do acaso: nasceram

Los.

ricanos, a riqueza ndo era um. s tal ponto que, para hilo dei-
fim, mas um meio, tendo, a.la':"em; xar de viver ¢com ella, se se ca-
disso a noclio de que lhes cor-l gou aos 60 annos. O seu pri-

meiro livro tem esta admiravel
dedicatoria: *A' minha heroina
preferida — minha mie”, Nes-

essoalmente da sua for-
. ga de ceu azul, numa vida tor-

Andrew Carneglie exerceu to-
dos os officios antes de encon-
trar o s=eu caminho: formacéao
‘industrial em ordem dispersa.
'1Dosde a edade de 12 annos, An-
rew Carnegie, j4 norte-ameri-
cane, entra como operario numa

sua vida em gqgue

I accrescentava cue “dia vi-

——

resse na posse de milhdes inu-
tilisados, .
Distribuir o superfluo de suas
riquezas €& uma tarefa qu=s o0

| e pae encontrara emprego.
morreria deshonrado. fﬂm]ﬂ severa para uma crianga:

rabalhou-0 antes de raiar a“*au-

s M - S igitdn ) e rora, até o crepusculo, com 40
< minutos para as refeigdes e sa-
de si’. liario de um dollar e vinte cen-

' 3 avos por semana. Aos 13 an-

ascimento, a Ame- | 1mos, elle passa para uma fabri-
g o 4 de bobinas, onde lhe diio um

otor para dirigir. Aos 14, ja
'E acha em Pittsburgh como pe-
q'ueno telegraphista, com o en-
cargo de varrer o escriptorio,

com que Andrew Carnegie per-
desse as gualidades originaes da
sua raca, laboriesa, tenaz, sem-
pre. corajosa, de imaginacio fer- Abatatbaite  on Yols | 3
: : | grammas e su

th o Jovial, Nascers em 1835 |Ui: hos Dosten legraphicos, Du:
: . r concertal-os. salario er
s s 2"y n A AR Wiwhiues « 50 mor M.
n utia *lafh, e arnegie escreveu mais
tra o trabalho a vapor. Seu pae, e que nag;-‘uelle momento Jji
gque permanecia preso 4 velha|gentiu que tinha o8 pés no es-
rotina, teve de ceder diante da | tribo e comecava sériamente a
concorrencia mnova. suibir. -
Afim de evitar a  fallencia, £Sse NMoOvVo empyego, Carneg:e
cimigiou para a Awcrica dofoll rapidamente motado como
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| | 17 annos,
manufactura de algoddio em que |
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um menino de espirito vivo,
consciencioso no seu trabalho,
embora lhe succedesse 4s vez:zs,
gquando tinha de levar telegram-
mas A directoria do Theatro dJde
Pittsburgh, retardar a entrega
delles até A noite, na esperanca
de obter, a titulo de gorgeta,
ntma entrada gratuita para a re-

Quando nédo tinha o que fa-

{zer, aprendia a manipulacgio dos
| apparelhos telegraphicos,

Ora,

uma manhan, emguanto

| varria o escriptorio, recebeu uma

mensagem urgente, sendo recom-
pengado com a promocllo, acs
a telegraphista, comn
25 dollares por mez. Fol nessa
gqualidade que elle passou para
| o servigo da Kstrada de Ferro
da Pennsylvanja. Aos 18 annos
{ uma iniciativa ¢ pdz em desta-
que: tendo recebido a noticia
de um desastre que retardava
todo trafego numa das linhas,
ausente o director, Carnegie, s0-

sinho no escriptorio, serviu-se
do nome do seu chefe para en-
' viar as instruccdes necessarias,
afim de que fosse restabelecido
la trafego. Um erro podia ter
as mais graves consequenciss,
mas tudo correu normalmente,
e Carnegie nio fol censurado.
Quando o chefe da divisao d=
Pittsburgh se tornou inspector
' geral da réde, levou comsigo o
pequeno telegraphista, E quan-
do, tres annos depois, 0 mesmeo
fonecionario fei nomeado sub-
director da Pencylvania, <Carnc-
gic, com 24 annos, fel indicado
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parfa chefe da divislio de Pitts- | lurgica, embora niio fosse absolu-

burgh.
Perguntaram-lhe
as suas pretencoes:
— Ordenado? respondeu elle.
Ndo facu questio delle, O qgue
¢u quero €& a pos'ciio.

O antigo operariozinho de 1
dollar e 20 por semana, recebeu
entao 1.500 dollares por anno.

Carnegie altinge aos seus 30
annvs. Numa nova evolucic,
esse ousado pioneiro da indus-
tria norte-americana deixa a es-
tirada de ferro de Pennsylvania,
e passa para a consgtruccio me-
tallica,
fabrica, a Keystone Bridge Cy.,
com © concurso de quatro ami-
£08, cada um dos quaes pde no
negocio 1.250 dollares.

sSempre na vanguarda do pro-

gquaes eram

gresso, elle prevé a substitul-
cdo do aco & madeira, para as
pontes, e estréa com succes:o

construindo uma ponte de 300
pés sobre o Ohio, depois outra
sobre o Mississipi, em S. Luiz.

Nessa €época, a sua actividade
¢ multiforme. Seduzido pelas pers-
pectivas do futuro do vagio leito,
organisa com Pulmann, o inven-
tor., a companhia que tem ainda
hoje esse nome. Interessa, além
disso, pela industria petrolifera
na Pennsylvania, e continua a dar
uma parie de seu tempo as gues-
toes de estrades de ferro.. Mas
logo comprehende que, dispersando
assim a sua actividade, ndo che-
garia a resultado duravel. Decide-
se, cntilo, a concentrar {odos os
seus esforcos na industria metal-

fundando uma pequena

, ferrea energia,

‘suas intengdes, qwzeram os con-
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1 correntes valer-se disso para aba-
: tel-o. Mas era Impossivel, tanto
' mais quanto Carnegie nlio precisa-
' va de bancos, sendo o seu pro-

prie  bangueiro. A unica solu-
| cdo era comprar-lhe as fabri-
; . : | CASs, Mas, O guanto? Depoi:
tamente technico nessa materia. e . o .l Ll}:::-i
the -  de  Rockfeller, que offereceu 25

F' desse primeiro contacto com | . i1y~
& metallurgia que data a sua milhOes, Piespont Morgans entra
: : em scena, em nome das compa-

grande fortuna. Funda uma usina
¢m  Pittsburg, no coracio da re-
gido mals rica do mundo em mi-
neral de ferro e em carvio. Des-
de logo, vé tudo em grande escala,
agrupa importantes capitaes que |
vae procurar até em Londres, com- |
pra as melhores minas 4 margem
do lago Superior, liga-ags & sua
usina por uma estrada de ferro de
350 kilometros, organisa a fabri- .
ﬂa‘gg“ Eim *;?;u coke por preqnsﬂaté do mundo, titulo que s5 John Ro-
entdo ineditos, em summa, des- | .- | .

pende milhdes para ganhar mi- ; chefalier ina pﬂd:: aispuiar.

Ihdes. , _
Ma2s isso niio basta a sua formi- 12 hesse momento em que dis-
) poe de uma colossal fortuna,

davel actividade, e & a industria | P
metallurgica inteira que elle quer | Carnegie. passando de acgio a
submetter acs seus methodos, 4 ' palavraj vaticina, moralisa, nos
sua lei, preparando esse “trust” do
aco, que se tornou uma das for-
mas do imperialismo norte-ameri-
cano no mundo, sob o nome de
“Steel Trust Ccrporation”,

O A. refere-se a algumas gré-

' nhias filladas ao seu banco. Dean-
- {e dos pretendentes, Carnegie ele-
vou as suas pretencoes para tra-
. tar finalmenie com Morgan pelo
preco de 492 milhOes de dollares.
Assim, Carnegie que, §2 annos

| antes, manobrava a bcbhbina de um
- teceldo, com um salariozinho de
1 dollar e 20 por semana, reti-
| rava-se dos negocios aos 66 annos
o titulo de Lhovmem mais rico

o ——

- quaes edificou a sua formidavel
L carreira e a4s quaes devou o seu
exito prestigioso. Dois livros que,
a seu tempo, conheceram grande
ves que Camnegle teve de enfren- Ssuccesso, contém a exposicio das
tAr — € vencer -— COM a mais ' SuUas idéas directivas, o “A. B.
e accrescenta: = 55 dﬂ. dinheiro” e 0 “Imperio dos

“Chegﬂ.mﬂﬂ Eﬁsim a granda en- ’ ni‘gﬂﬂlﬂsﬂ. | D bﬂm. diz EIIEr que
cruzilhada da sua existencia, ao |08 Trabazes comece:n pelo Ccomeqgo,
momento em que, levando as suas | © occupem as situacoes infericres.
fabricas 4 maxima prosperidade, Todos devem comecar pela vas-
tendo anniquilado as fabricas dos | SOura dos escriptorios,

— = _ ol

seus concorrentes — Carnegie, | Sarem as suas situacles.

que reina, como senhor, no merca- Outro conselho de Carnegie:
do do aco — decide retirar-se dos | “Tende ambicdo! Olhae para o
negocios. alto! Nido dou nada pelo emopre-

~ado aque, nos seus nonsamontos,
Jj4 ndo se v@ chefe da casa®,

Quands foram conhecidas as

que |

| dando, em outros tantos mandn-;

' mentos, as regras da vida .sob as |
i EUAS

| Corporation of New York”™ TIun-
bibliathe- |
para gal-| cas publicas nos Fstados Unidns o
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Carnegie praticava o sabio me-
thodo que consiste em
de bons elementos e fazer tra-
balhar os outros., Fol esse prin-
ciplo que suggeriu ao0s seus
amigos a inscripeiio seguinte so-
bre o seu tumulo, como epita-
phio: *Aqul repousa um homem
Jue soube agrupar em tornd de
sl homens Inais habeis do que
elle”™.

Carnegle ndo considera somen-
te o acto de fazer fortuna: col-
loca-se em face de uma questio
mais elevada, a arte de empre-
gar e repartir a fortuna que as
leis economicas, sem esquecer a
sorte, puzeram entre as mdos de
alguns privilegiados. Tres cami-
nhog se abrem, segundo Carne-

. gie diante do rieco consciente do

seu dever social: deixar sux for-
tuna & familia, legal-a a obras
d: interesse publico ou distri-
buil-a em vida. Este ultimo €& o
preferido por Carnegle. A rique-
za, diz elle, € um deposito sa-
grado que deve seor repartido pe-
lo possuidor. Amontoar miulhoes
continua elle, &€ avareza, nilo
economia. Toda riqueza super-
flua deve ser considerada como
um simples deposito que o rico
deve administrar a bem dos seus
semelhantes,
%

Carnegie retirou da venda das
fabricas metallurgicas ao
grupo da *“Steel Trust™, consti-
tuido em 1901 por Morgan, 492
milhdes de dollares. Dessa quan-
tin d'stribuiu 350 milhde<s, 288§
milhdes dos quaeg nos IEstados
I"nidos, em obras e fundacdes
diversas que ®e engquadram uma
Instituicdo’ central, a “Carnegle

rodear-ze

i tadorla dos

—
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‘de arte, um museu scientifico &
uma Escola Technica destinada
{4 educacéio dos operarios ‘na re-
g:iﬁ.ﬂ em que se. [niciou. As Uni-
versidades da Kscocia recebe-
ram delle milhdeg de dollares.
Mais de 500 universidadas, col-
legios ou outras casas de educa-
¢lo receberam delle donatives
diversos, attingindo a 20 milhdes
de dollares. Malis de 20 milhdes de
dollares serviram a constitulir
um fundo destinado A4 aposen=-
professores da uni-
versidade. Para seus antigos
operarios, em caso de accidinte
ou como sustentaculo da velhi-
ce, reservou quatro milhdes de
dollares: “Em reconhecimento da
divida contrahida para com- os
que tdAo grandemente contribui-
ram presra o meu successo”, Para
o auxilio 4s investigacles scien-
tificas, literarias ou artisticas,
fundou em 1902 uwma instituicdo
com 30 milhdes de dollares.

Tambem a coragem merecla
ser recompensada: as rendas 2@
10 milhdes de dollares do “Hero
Fund” siio destinadas aog antores
de actos herolcos oun 4s suas fa-
milias, Mais de 7.600 egrejas dms
todos os cultos receberam em
1900, orgams, com os quaes fo-
ram gastos 6 milhJes de dolla-
res,

Cada uma dessas fundacdes &

daram-ge assim Z2.700

na Inglaterra, para ag quores Car-
neglie reservou f0 milhdes de

“deral

dollares. Depois, fundou o Inst!-
tuto de Pittsburgh a2o qual con-
csazrou 27T milhdces de dollares,

e que completou com um museu

concebida segundo um plano dee
terminado. E' a philantropia or-
ganisada em empresn bem gerida.

E o A. conclue referindn-se 4s
preoccupacoes pacifistag de An-
drew Carnegie, gracas a quem 8
Iavantou em Haya o palacio da
Pas,

Carnegie morreu em 1919, com
a convicciio de gque a sus obra
pacifista nflo seria inutil, T'a
projectada criacie da Unido Fe-
européa, actualmente na
ordem do dia Internacional, mos-
tra que Carnegle era um verda-
deiro precursor, |
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